PLANEN UND BAUEN DIGITAL

BIM-EinfUhrung

~Wandel ist Chefsache*

Building Information Modeling (BIM) kommt, das steht auBer Frage.
Aber wie kommt es in die Unternehmen? Wie schaffen
Ingenieurbtiros den Schritt von der klassischen CAD-Planung hin zu
einer objektorientierten 3D-Planung? Dipl. Ing. Thomas Fink,
Griinder und CEO der Sofistik AG, gibt Einblick in die Thematik

und liefert Tipps zur EinfUhrung von BIM.

Herr Fink, gibt es eigentlich noch gute Griinde dafiir,
jetzt nicht auf BIM umzustellen?

Sie meinen, um auf eine bessere Ausgangsposition zu war-
ten? Nein. Besser wird es nicht. Die Technik ist vorhanden
und kostet nicht die Welt. Der Markt ist da und die &ffentli-
che Hand treibt das Thema voran. Es gibt sicherlich man-
che Ingenieurbiiros, fir die BIM wegen ihrer Auftragsstruk-
tur nicht in Frage kommt. Aber alles in
allem sollte man jetzt Gas geben, wenn
man seine Firma nicht in ein paar Jahren
zusperren will. Und warum auch warten?
BIM ist ja keine Krankheit, sondern eine
Technologie, die die Arbeit von Ingenieu-
ren und Konstrukteuren effizienter und
qualitativ hochwertiger macht — anste-

“DIE BUROS SOLLTEN
MIT DER BIM-
EINFOHRUNG NICHT
WARTEN, BIS SIE DEN

drei Jahre voraus, zumindest was die Leuchtturmprojekte
angeht. Wie es in der Breite aussieht, lasst sich von hier aus
schwer beurteilen. Aber dieser Riickstand &8sst sich aufho-
len. Daflir ist der Ende letzten Jahres aus-
gerufene BIM-Stufenplan des Ministeri-
ums fiir Verkehr und Digitale Infrastruktur
ein guter Anfang. Weil sich zudem auch im
Bundesbauministerium etwas bewegt und
groBe private Bauherren wie etwa Volks-
wagen und die Deutsche Bahn die Vorzi-
ge von BIM erkannt haben, bin ich zuver-

ckend sicherlich, aber in positivem Sinne. ERSTEN AUFTRAG, sichtlich, dass die Technologie jetzt auch

in Deutschland Fahrt aufnimmt. Allerdings
Wo stehen wir denn derzeit in DER BIM ZWINGEND sollten die Bliros mit der BIM-Einflihrung
Deutschland? Wie weit spielt BIM in VORSCHREIBT, AUF DEM nicht warten, bis sie den ersten Auftrag,
der Praxis schon eine Rolle? der BIM zwingend vorschreibt, auf dem
Die Mehrzahl der Blros hat zumindest TISCH HABEN. DANN Tisch haben. Dann bleibt ndmlich keine
schon mal auf Teilprozessebene mit BIM BLEIBT NAMLICH KEINE Zeit mehr zum Uben. Es kommt also jetzt
experimentiert, um sich dem Thema zu na- = auf Eigeninitiative an.

ZEIT MEHR ZUM UBEN".

hern. Das ist mein Eindruck. Von Open
BIM, also der Vorstellung, dass alle Ge-
werke Uber ein BIM-Modell in Planung und
Ausfiihrung zusammenarbeiten, sind wir allerdings noch
sehr weit entfernt. Dafiir muss jeder erst einmal auf seinem
Feld experimentieren und Erfahrung aufbauen. Es setzt sich
ja auch keiner, der nur die Tonleiter spielen kann, als Musi-
ker in den Orchestergraben, um an einer Sinfonie mitzuwir-
ken. Diese Expertise kommt nicht von einem Tag auf den
anderen. Ich kenne aktuell auch nur ganz wenige Bliros, die
intern voll und ganz mit BIM arbeiten — und die sitzen eher
nicht in Deutschland.

Wie groB ist der Vorsprung, den andere L&ndern
gegeniiber Deutschland haben?
In GroBbritannien, wiirde ich sagen, ist man uns zwei bis
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Welche Schritie empfehlen Sie auf

dem Weg hin zu BIM?
Zunachst einmal ist es wichtig, sich klarzumachen, dass BIM
mehr ist als irgendeine Softwareeinflihrung. Einfach Revit
und ein paar Schulungstage kaufen, das funktioniert nicht.
Vielmehr steckt hinter der BIM-Einfiihrung ein gar nicht mal
so einfaches Change-Management-Projekt, bei dem es da-
rauf ankommt, sich zum richtigen Zeitpunkt die richtigen
Teiletappen vorzunehmen und vor allem die Mitarbeiter nach-
haltig zu Uiberzeugen und mitzunehmen. Klein anfangen,
nach und nach lernen und ausbauen, das ist das einzige Er-
folg versprechende Konzept, das ich kenne. Also zunéchst
einmal vielleicht nur Schalplane mit BIM erstellen. Danach
kann dann die Statikberechnung kommen und wenn alles
|4uft irgendwann die Bewehrung. Um beim Beispiel von eben




zu bleiben: Kleine Stiicke immer wieder Giben, bis man sie
perfekt beherrscht und verinnerlicht hat und dann ans gro-
Be Ganze gehen.

Welche Rolle spielen dabei die Mitarbeiter?

Die Mitarbeiter spielen eine ganz zentrale Rolle. Wir dirfen
nicht vergessen, dass BIM die Bauplanung, wie wir sie bis-
her kannten, vollkommen verédndert. Das kann auf einen Kon-
strukteur, der ein As auf seinem Gebiet ist und seine Arbeit
in 2D tiber Jahre perfektioniert hat, in der Tat beéngstigend
wirken. So als musse er wieder ganz von vorn anfangen,
was natrlich nicht stimmt, denn die Umstellung funktioniert
flr jemanden, der sich darauf einlasst, ganz leicht.
Entscheidend ist bei alledem eins: Wandel ist Chefsache.
Die BIM-Einfiihrung muss aus der Geschaéftsflihrung kom-
men und ehrlich vorgelebt werden. Nur so kann es gelingen,
die Mitarbeiter zu Giberzeugen. Dabei miissen Ubrigens nicht
alle gleichzeitig mit BIM anfangen, im Gegenteil. Wenn es
jemanden gibt, der fir das Thema brennt, dann kann man
ihn (oder sie) vorausschicken und quasi zum internen BIM-
Botschafter machen. Wenn die anderen dann sehen, dass
das kein Hexenwerk ist und die tagliche Arbeit erheblich er-
leichtert, entwickelt sich ein gewisser Sog, der die Einfiih-
rung erheblich vereinfacht. Sobald die Mitarbeiter feststel-
len, was es allein bedeutet, innerhalb des eigenen Bliros
Transparenz bei einem Gewerk zu haben, werden sie be-
geistert sein. Nehmen Sie die Tragwerk-
splanung: Da haben wir die statische
Berechnung, die Bemessung, die Di-
mensionierung und zuletzt die Kon-
struktion — vier Bereiche, an deren
Schnittstellen Fehlerpotenziale lauern.
Bei BIM liegen all diese Bereiche in ei-
nem Model, und mégliche Fehler fallen

,WELCHER BEGABTE
ABSOLVENT MOCHTE SCHON
BEI EINEM UNTERNEHMEN
ARBEITEN, DAS DIE ZENTRA-

PLANEN UND BAUEN DIGITAL

das gesamte Unternehmen auf BIM umgestellt war. Das wa-
ren und sind die Erfolgsfaktoren.

Dariiber hinaus kann ich nur empfehlen, sich externe Hilfe
zu holen, zum Beispiel Consultants, die ein Unternehmen
bei seinen ersten BIM-Projekten begleiten und bei Proble-
men Hilfestellung leisten. Denn Riickschlage wird jeder er-
leben, das kann ich garantieren. Davon sollte man sich aber
nicht abschrecken lassen, sondern daraus lernen und wei-
termachen.

Sie haben die Headhunter genannt. Wie sieht die Lage
auf dem Bewerbermarkt aus?

Ehrliche Antwort? Schlecht. Zumindest aus Arbeitgeber-
sicht. Es gibt zu wenige Bauingenieure und Konstrukteure,
die BIM schon in der Tiefe beherrschen. Uberhaupt frage
ich mich aktuell, wer alle die angekiindigten Briicken- und
StraBenprojekte eigentlich planen soll. Leider kommt auch
von den Hochschulen zu wenig Kompetenz nach, weil BIM
dort noch nicht die Rolle spielt, die es eigentlich haben soll-
te. Insofern kann sich heute keiner darauf verlassen, BIM-
Wissen durch neue Mitarbeiter von auBen einzukaufen. Je-
der muss selbst in die Weiterbildung investieren. Das dient
dann wiederum auch der Pflege der eigenen Arbeitgeber-
marke und der Nachwuchsgewinnung: Denn welcher be-
gabte Absolvent méchte schon bei einem Unternehmen ar-
beiten, das die zentrale Zukunftsdisziplin nicht beherrscht.
Das wére eine Karrieresackgasse. Die BIM-
Kompetenz eines Blros wird also zum
wichtigen Faktor im Kampf um die besten
Talente.

Und auch ein Differenzierungsmerkmal
im Wettbewerb?
Ganz sicher. Wir werden mehr und mehr

fast zwangslaufig auf und lassen sich LE ZUKUNFTSDISZIPLIN Projektausschreibungen erleben, in denen
beseitigen, bevor sie ins Geld gehen. BIM obligatorisch ist, das beginnt jetzt mit
Dann erscheint BIM nicht mehr als Be- NICHT BEHERRSCHT. offentlichen Bauvorhaben, die privaten
drohung, sondern macht SpaB. DIE BIM-KOMPETENZ EINES Bauherren stehen in den Startléchern. Pla-

nungs- und Konstruktionsunternehmen
Kodnnen Sie ein Unternehmen nen- BUROS WIRD ALSO ZUM werden ihren BIM-Reifegrad glaubhaft
nen, das bei der BIM-Einfiihrung WICHTIGEN FAKTOR IM nachweisen missen, um in diesen Projek-
alles richtig gemacht hat? ten zum Zuge zu kommen. Vor diesem Hin-
Ich kenne ein Unternehmen, das wirk- KAMPF UM DIE tergrund empfehle ich auch, sein BIM-

lich als Paradebeispiel gelten kann. Als
ich den Besitzer klirzlich gefragt habe,
ob ich ihn als Vorbild nennen darf, hat
er die Hande (ber dem Kopf zusam-
mengeschlagen. Seine aus meiner Sicht begriindete Be-
flirchtung: Sobald 6ffentlich wird, was sein Team in Sachen
BIM leistet und welche BIM-Einfihrungskompetenz er im
Haus hat, stehen die Headhunter vor der Tlr. Deshalb nur
so viel: chefgetrieben, mit kleinen Schritten, aber einem gro-
Ben Masterplan im Hinterkopf und nicht Ruhe gegeben, bis

BESTEN TALENTE.“

Change-Projekt intern gut zu dokumen-
tieren. Es kann gut sein, dass man das
noch mal brauchen kann.

Ubrigens: Auch die Sofistik AG wird als
Bauherrin bei der anstehenden Planung und Errichtung un-
seres neuen Blrogeb&dudes in Nirnberg den BIM-Weg ge-
hen, so dass wir zu gegebener Zeit Uber unsere Erfahrun-
gen berichten kénnen.

Das Gespréch fiihrte Sebastian Paul, Dr. Haffa & Partner
GmbH, PR & Marketing fir Technik und IT, Minchen
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